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Po co? Dla kogo? Jak?

Przedsiebiorcy w kazdym wieku stawiaja czota takim samym proble-
mom. Wsrod nich jest umiejetnosc odpowiedniego postawienia pro-
blemu, to znaczy takiego, ktory potrafimy rozwigzac; koncentrowanie
uwagi na pomystach i potrzebach innych osob; obserwowanie potrzeb
innych osob, czerpanie z ich doswiadczen 1 uwzglednianie ich przy
projektowaniu rozwigzan; wspotpraca z grupa.

W tym e-booku znajdziesz historyjki o roznych osobach. Kazda z nich
pozwala doswiadczycC wagi jednej z wyze] wymienionych umiejetnosci.
Po kazdej jest kilka pytan, na ktore mozesz odpowiedziec samodzielnie
lub w wiekszej grupie, na przyktad w klasie. Zawsze warto miec pod

reka cos do pisania. Kredki 1 pisaki tez nie zaszkodzg.
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Pewien wynalazca miat powazny problem. W jego laboratorium byto
tyle wynalazkow, ze nie miat juz miejsca na nowe. A co to za wyna-
lazca, ktory nie wynajduje nowych maszyn? Jednak problem byt nie
lada, bo nasz inzynier nie potrafit sie rozstac z zadnym ze swoich dziet.
Maszyna do roztupywania jajek na miekko, rolko-miotty, pakowarka
walizek, poduszka-wysypiaczka, soniczna szczoteczka do zebow mon-
towana na klips do nosa, zeby miec wolne rece podczas mycia zebow,
wiertarka do zwijania makaronu, dziurkacz do konewek. Wszystkie
bardzo lubit. Byt z nich bardzo dumny.

Pewnego dnia wpadi na pomyst, zeby swoje wynalazki miniaturyzo-
wac. Wynalazt nawet specjalny miniaturyzator, ale pomniejszone kon-

strukcje wpadaty w szczeliny w drewnianej podiodze 1 trzeba byto je
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potem wyciggac specjalnymi teleskopowymi pesetami, ktore tez mu-

siat wynalezc 1 gdzies przechowywac.

Innym razem pomyslat o kompletnie niezagospodarowanym sufi-
cie. Postanowit wiec wprawic kilka swoich drogocennych automatow
w stan niewazkosci. Poszybowaty one na samag gore pokoju, ale przez
to staty sie niedosiegalne. Od teraz musiat wiec trzymac w laborato-
rium jeszcze drabine.

A to jeszcze nic. Przeciez wynalazki nie powstajg z powietrza. Trze-
ba trzymac w laboratorium materiaty — metalowe i drewniane rurki,
srubki, blaszki, kantowki, kotki 1 sznurki roznych grubosci. A do tego
trzeba miec narzedzia — srubokrety, klucze, skalpele, wiertta, obcegi.
To wszystko gdzies sie musi zmiescic.

Zrezygnowany 1 zmartwiony poszedt na taras. Usiadt z filizanka her-
baty 1 ciezko dumat. Zauwazyt to jego sasiad. Podszedt do naukowca
1 zapytat, w czym rzecz, skad ta posepna mina. Wynalazca opowiedziat
mu o swoim problemie. Sasiad zasmiat sie: ,Zle sie pan do tego zabie-

rasz, wystarczy tylko..”

Teraz wiesz, ze... czasem nie da sie rozwigzac¢ problemu, bo pa-
trzymy na niego ze zlej strony. Inne spojrzenie pozwala nam zo-
baczv¢ nowe rozwiazania. Na przyklad, zeby przyspieszyc czas
podrdzy pociagiem, nie trzeba przyspieszac pociagu, tylko skro-
ci¢ czas spedzony na dworcu.
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Jak wyciagnac¢
pomysl z glowy

Kasia miata pomyst. Byt swietny. Rozwigzywat wszystkie problemy,

ktore miata w szkole, a nawet kilka domowych. Tak sie ucieszyta, ze
je]j wpadt do gtowy, ze pobiegta do mamy, zeby jej 0 nim opowiedziec.

— Mamo, mamo, nie uwierzysz, co wymyslitam! — krzyczata, wbiega-
jac do garazu.

— Cowymyslitas? — zapytata mama, ktora akurat naprawiata luster-
ko w samochodzie.

— Mamo, to wspaniate! To jest takie cos, co pomoze mi w szkole 1 na-
wet troche w domu!

— Doskonale. Co to jest?
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— No wiesz, takie mate, ze miesci sie w kieszeni, ale mozna to rozto-

zyC, zeby byto wieksze!

— Aha, 1 do czego to stuzy?

— No wtasciwie do wszystkiego, to znaczy do tego, do czego zechcesz.

— A mozna tym wkrecic mata srubke? — zapytata mama, mocujac sie
z solidnie zakrecona srubkg przy lusterku.

— No co ty, mamo! Jaka srubke, to catkowicie do czegos innego stuzy.

Kasia zorientowata sie, ze mama nie rozumie je] pomysiu. Moze tata
sobie poradzi z tym zadaniem? Wbiegta na strych, gdzie tata wtasnie
zdejmowat pranie.

— Tato, tato, nie uwierzysz, co wymyslitam!

— Co wymyslitas? — powiedziatl tata, probujac ztapac klamerke, ktora
wyskoczyta mu z rak.

—To cos wspaniatego! Mozna tym obracac i przymocowac do tego, co

tylko chcesz!
— Aha. A klamerki tez, bo mi zawsze wypadaja?

— Nie, tato. Jak klamerki, co ty mowisz? To catkiem do czegos innego stuzy.
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Kasia odwiedzita tez starszego brata, ktory akurat wymieniat struny

w gitarze. On tez nie zrozumiat, do czego stuzy przedmaiot, ktory wy-
myslita jego siostra. W dodatku probowat sie dowiedziec, czy mozna
nim obcigc nadmiar struny od gitary. Kasia rozmawiata tez z sgsiadem,
matym Bolkiem, ktory bacznie ogladat statek w butelce, ktory dostat
od dziadka. On tez nie zrozumaiat, do czego stuzy ten przedmiot, ani jak
wyglada. Co gorsza, zgadywat, ze jej wynalazek stuzy do powiekszania

dziur w butelkach, zeby mozna byto do nich wptynac statkiem.

Teraz wiesz, ze... zeby pomoc pomystowi wyjs¢ z glowy, trzeba
si¢ zatrzymac. Kasia ciagle gdzies$ pedzi, a jej rozmoéwcey sa za-
jeci swoimi sprawami. Troche stuchaja, ale stysza tvlko troche.
To, jak Tobie udato si¢ zatrzymac i pomysle¢ nad pomystem
Kasi, to chyba najlepsza pomoc. Czesto pomaga tez rysowanie,
robienie modeli, prototypow. Dzicki temu mozna sprawdzic,
czy nasze rozwiazanie faktvcznie dziala.
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Mars to nie miejsce
dla dzieci

,Dzieci musza odpowiednio sie odzywiac, uczyc sie 1 spac przez przy-

|77

najmniej osiem godzin na dobe!” — powiedziata pani Floyd na podsu-
mowanie swojej prezentacji przed szefami Centrum Lotow Kosmicz-
nych. Po tych stowach w sali huknety oklaski. Zgromadzeni byli bardzo
zadowoleni z tego, co ustyszeli. Pani Floyd tez. Nie ukrywata tego.

Po powrocie do domu inzynierka opowiedziata o prezentacji swoje-
mu mezowi. I wtedy mowie do nich, ze dzieci muszg dobrze jesc, uczyc
sie 1 spac. Dostatam takie brawa!”. Bzdura” — pomyslata osmioletnia
Hanna Floyd, corka wybitnej konstruktorki marsjanskich habitatow.
Udata sie do pokoju. Znalazta karton, ktory miata wyrzucic, ale wie-
dziata, ze kiedys sie przyda. Dzis byt ten dzien. Wypeinita pudetko i po-

szta spac. Nastepnego ranka, gdy mama wychodzita do pracy, Hanna
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zatrzymata ja w drzwiach. ,Mamo, styszatam, jak rozmawiasz wczoraj

z tatg o habitatach. Musisz wiedziec, ze bardzo sie mylisz. Wszystko, co
jest Cipotrzebne, spakowatam do tego pudetka. Jesli naprawde zalezy
c1 na potrzebach dzieci, wykorzystaj wszystko, co sie w nim znajduje”
— powiedziata powaznym tonem, po czym zatozyta kurteczke 1 poszta
w strone samochodu.

Dzien w szkole zaczat sie normalnie. Najpierw byta matematyka.
Jtbatwizna z rana” —- mowita Hanna. Potem tance 1 przyroda. Po dtugiej
przerwie miat byc jezyk ojczysty, ale niestety nikt nie stuchat nauczy-
ciela. Za oknamai stychac byto syreny 1 widac byto btyszczace niebie-
skie swiatta. Po chwili kolumna czarnych samochodow zatrzymata sie
tuz pod wejsciem do szkoty. Najbardziej zdziwit wszystkich niewielki
autobus, ktory tez byt czarny 1 miat niebieskie migoczgce swiatta na
dachu. Z pierwszego czarnego samochodu wyszta mama Hanny 1 szyb-
kim krokiem weszta do szkoty. Nauczyciel byt bezsilny. Dzieci nie sku-
piaty sie juz na lekcji. Trwaty rozemocjonowane rozmowy, gdy do sali
wszedt dyrektor szkoty z mamg Hanny.

,Drodzy uczniowie, przychodzimy do was ze sprawa wagi kosmicz-
nej” — powiedziat dyrektor. — ,Pani Floyd buduje marsjanskie habitaty
1 musi skonczyc ich konstrukcje w ciggu kilku dni. Niestety konstruk-
cja sprawia coraz wiecej problemow 1 potrzebna jest konsultacja eks-
pertow. Czy chcielibyscie pomoc pani Floyd w jej pracy?” — dyrektor
skonczyt mowic i w tym samym momencie w powietrze wystrzelit 1as
matych raczek, a za nimi okrzyki ,Ja chce, ja chce!”. Cata klasa zdecydo-
wata sie pomoc. ,Wasi rodzice juz wiedzg o naszych planach 1 zgodzili
sie odebrac was po zakonczeniu konsultacji. Wszystkiego dowiecie sie
na miejscu. Zapraszam do autobusu” — powiedziata mama Hanny. Po

chwili wszyscy zajeli miejsca 1 rozpoczetly sie rozmowy.
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— Hej, Hanna, co to jest habitat? — spytat Dawid, ktory siedziat w rze-

dzie za Hanna.

— Habitat to jest takie miejsce do mieszkania — odpowiedziata, duma,
ze tak sie zna na sprawie.

— To taki dom? — dopytywat Dawid.

— Troche tak, ale nie tylko, w habitacie na przyktad rosng rosliny ja-
dalne 1 niejadalne, jest w nim radiostacja, nie ma kuchni, tylko jest

mesa. Wszystko jest przystosowane do braku grawitacji.

— Czyli idziemy ogladac jakies nowe osiedle dziwnych domkow?

—Tak, tylko to osiedle najpierw budujemy na ziemai, a potem zapaku-
jemy na rakiety 1 wyslemy na Marsa.

— Klawo!

W wielkim hangarze znajdowato sie 15 habitatow. Niektore byty
mieszkalne, niektore stanowity zaplecze techniczne, byt szpital, szko-

ta 1 sitownia. Klasa Hanny dowiedziata sie, ze w tych potkolistych,
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kosmicznych mieszkaniach majg mieszkac dzieci. Zadaniem matych

ekspertow jest ustalenie, czy sa to sprzyjajace warunki. Dostali godzine
na zapoznanie sie z konstrukcjg. Po tym czasie miato odbyc sie zebra-
nie, na ktorym mieli podzielic sie swoimi wnioskami.

— Mamo, jestem rozczarowana —zaczeta spotkanie Hanna. — Nie wi-
dziatam zadnej, podkreslam: zadnej z naklejek z jednorozcami, ktore
datam Cirano. Nie znalaztam tez kolorowych swiatetek, btekitnego
dywanu, lalek, gier planszowych. Przeciez wszystko spakowatam!

— Wtasnie! — dotgczyt do rozmowy Dawid. — Gdzie tu sie gra w pitke?
Chyba nie mysli pani, ze symulator VR moze zastgpic prawdziwg gre.
Po czym tu sie mozna wspinac? Gdzie jest basen?

Grupa pracownikow CLK skrupulatnie zapisywata uwagi eksper-
tow. Chyba faktycznie konstruktorzy nie przemysleli do konca potrzeb

dzieci w kosmosie.

Teraz wiesz, ze... w historii Hanny Floyd widac¢ jedna z rze-

czy najwazniejszych w przedsiebiorczosci - zanim zaczniemy
rozwigzywac problemy - konieczne jest poznanie 0sob,, ktore
beda z tych rozwiazan korzystac. Poznac ich uczucia, zadba¢
o0 ich potrzeby. Kosmos moze by¢ wspanialym miejscem, gdzie
mozna mie¢ wiele przygod.
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Ty nie jestes stad” — ustyszat Michat, gdy podszedt do grupki dzieci
zgromadzonych dokota kilku lezacych na trawie dronow.

— Mieszkam tu od niedawna. Tez mam drona 1 chciatem z wamai po-
latac — powiedziat Michat.

— Polatac chciates. A masz oznaczenie? — spytat chtopiec z z6ttg ban-
dang zawigzang wokot lewego nadgarstka.

— Oznaczenie? Co masz na mysli?

— Kazdy z nas ma swoj kolor. Ja mam zotty na rece 1 na dronie. Wtedy
widac, ktory jest czyj. Bez tego nie wiadomo, kto lata ktorym 1 robi sie
batagan w powietrzu.

— Aha, czyli dzis sobie nie polatam?

— Dzis nie.

—To przyjde jutro z oznaczeniem — powiedziat Michat 1 odwrocit sie
troche niezadowolony.

— Czekaj, czekaj. Jak chcesz jutro z nami polatac, to musisz znac zasa-
dy. Zebys jutro nie musiat znowu grzaé tawy. Siadaj sobie tam i patrz,
co robimy.

Chtopiec z zottg bandang wyciggnat z plecaka tablet, na ktorym na-
rysowal romb. Kazdy wierzchotek pokolorowat innym kolorem. Zétty
byl u gory. Fioletowy na dole. Michat zobaczyt, ze na trawie lezy dron
z fioletowa wstazka, dostrzegt tez dziewczynke z fioletowym szalikiem.
Na rysunku byty jeszcze dwa wierzchotki, czerwony 1 zielony. Wsrod
pilotow byt chiopiec w czerwonej czapce 1 dziewczynka w zielonych
rekawiczkach. Byty tez dwa drony z odpowiednimi kolorami wstazek.

Po chwili narady mate maszyny wzbity sie w powietrze. Utozyty sie
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w ksztatt narysowany przez chtopca z zottg bandanga. Gdy drony zajety

swoje miejsca, Zétty zaczal komentowaé: ,Fioletowy szybciej, zielony
na sciezce”. Po tych stowach fioletowy dron podleciat troszke wyzej.
Zielony zostal na miejscu. ,Dobra, teraz p6t rolady” — powiedziat Zé1-
ty, po czym drony zmienity potozenie tak, ze wygladato jakby wyry-
sowany przez nich na niebie romb obrocit sie wierzchotkiem w dot.
Michat byt pod wrazeniem tego, jak precyzyjnie wspotpracujg ze sobg
piloci. Wykonali jeszcze kilka figur, po czym wyladowali. Podeszli do
Michata. Zapytali go o wrazenia. Potem Zotty zapytal: \Wybrales sobie
kolor?”.
—Ja bede niebieski — odpowiedziat Michat.

— Dobra. To teraz postuchaj pozostatych zasad naszego klubu...
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Teraz wiesz, ze... bycie w grupie wymaga zasad. Nawet jesli ich
nie ustalimy, to one ustala si¢ same. Czasem jest tak, ze takie sa-
moustalone zasady nie sa dostosowane do potrzeb wszystkich
0sOb w grupie. Dlatego zawsze warto przed rozpoczeciem dzia-
lan w grupie umowic¢ sie na kilka regul, ktore moga stuzyc¢ lep-
szej wspolpracy. Dobrze, aby te reguly mowily raczej o tym, co
i jak robimy, niZ czego nie robimy. Wazne tez, by ustalone zasa-
dy wynikaly ze wspolnej wartosci. W klubie dronowym takimi
wartosciami byly dobra zabawa i bezpieczenstwo. Stad zasada

0 oznaczaniu siebie i drona tymi samymi kolorami.
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