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Przedsiebiorezos¢
Jak robic, zeby zrobic¢?

Trzy szybkie spojrzenia w lustro

Wszystko, co przedsiebiorcze 1 tworcze, zaczyna sie w Tobie. To Ty, two-
je cechy, role 1 opowiesci sg podstawg dodawania wartosci do tego, co
w Twoim otoczeniu. Rozpoznanie tego, jaka jestes osobg, to zadanie na
cate zycie 1 z pewnoscig to, co znajdziesz w tym e-booku, nie wystarczy
do petnego poznania, ale mam nadzieje, ze pokaze Ci kilka waznych

obszarow, ktore zawsze warto sprawdzicC przed nowym projektem.

Cechy

Kazdy z nas ma cechy. To taka nasza wewnetrzna charakterystyka,
ktora powoduje, ze robimy rzeczy na swoj sposob. Wszyscy spotykamy
sie z ludzmai, ale nie wszyscy przybywamy na te spotkania o czasie.
Niektorzy/Niektore wola byc wczesniej, inni/inne pozniej. Mozna po-
wiedziec, ze jedni/jedne sg bardziej, a inni/inne mniej punktualni/
punktualne. Sg tez takie cechy, ktore maja dwa przeciwne konce. Jed-
ninabierajg energii w interakcjach z ludzmi, a inni spedzajgc czas ze
swoimi myslami. Gdzies posrodku sg ci/te, ktorzy/ktore czerpig ener-
gie w mnie] wiecej rownym stopniu z jednego i z drugiego. Taka cecha

to kontinuum od ekstrawersji do introwersji 1 kazdy/kazda z nas moze




Szkoty ponadpodstawowe

siebie znalezc gdzies w tym spektrum. Oczywiscie nie istnieja ludzie,
ktorzy czerpig energie tylko z interakcji 1 nie potrafig natadowac ba-
terii swoimi myslami. Nie istnieje tez ktos, kto ma odwrotnie. Kazdy/
Kazda z nas potrafi korzystac1 z jednego, i z drugiego, ale tatwie] mu/
jej czerpac energie z jednego zrodta niz z drugiego.
Nie ma dobrych i1 ztych cech, sg te, ktore nam cos utatwiajg lub nie,
ale to nie nasza wina ani btad. Tacy/Takie jestesmy 1 naszym zadaniem

jest stawiac czota wyzwaniom ptyngcym ze swiata, jednoczesnie bedac

soba. Latwo powiedziec, trudniej wykonac. Wiem. I wiem, ze Ty tez juz

to wiesz.
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Zanim przeczytasz kolejny akapit, zastanow si¢ nad

nastepujacymi pytaniami:

. Skad czerpiesz energie?
. Jak porzadkujesz swoje otoczenie (pokoj, tawke w szkole, apki na

telefonie)?
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- O czym myslisz, gdy inni ludzie cos opowiadajg (raczej szukasz
przyktadow, ktore potwierdzajg ich historie, czy raczej tych, ktore
1m przeczg)?

. Jak Ci jest, gdy stajesz przed czyms zupeinie nowym?

. Jak reagujesz na sytuacje, ktore budzg emocje?

- Poszukaj odpowiedzi, zapisz je. Postuguj sie swoim jezykiem, takim,

ktory dla Ciebie jest w petni zrozumaiaty.

Role

Nasze cechy zalezg od sytuacji. Inaczej zachowujemy sie w szkole,
inacze] w domu, inaczej wsrod nowych ludzi, a jeszcze inaczej wsrod
tych, ktorych dobrze znamy. W kazdej z tych sytuacji wchodzimy w ja-
kas role: role ucznia/uczennicy, domownika/domowniczki, autopre-

zentera/autoprezenterki, starego kumpla/stare] kumpelki. W kazdej

z tych rol ujawniajg sie inne aspekty naszych cech. Dalej jestesmy sobg,
tylko troche inaczej. Dzieki temu mozemy lepiej dostosowac sie do sy-

tuacji. Kazda grupa ludzi wzmacnia lub wycisza ktores z naszych cech.




Szkoty ponadpodstawowe

Kazdy 1 kazda z nas ma tez swoje ulubione role — takie, ktorych pet-
nienie przychodzi nam bez trudu. Sg tez takie, ktore sg ktopotliwe -
musimy swiadomie pracowac na tym, aby wypetniac te role, pozosta-

]9¢ soba.
Z.anim pojdziesz dalej, zastanow si¢ nad ponizszymi pytaniami:

. Z kim czuje, ze bez trudu moge byc sobg?

. Z kim bedac, musze sie bardzo pilnowac?

. Jaka role zwykle przyijmuje w grupie?

. Jaka role chciatbym/chciatabym petnic w przysztosci?

. WSsrod jakich ludzi bedzie mi najtatwiej te role petnic?

Historie

Sktadamy sie z naszych cech oraz sytuacji, w ktorych jestesmy. Jest tez
trzecia perspektywa. Kazdy 1 kazda z nas jest zbiorem historii o sobie.
Sa takie opowiesci o nas, ktore chcemy, aby inni znali. Sg takie, ktore
opowiadamy tym bardzo bliskim albo tylko sobie. Sg tez takie, ktorych
nie opowiadamy nawet sobie. Sg narracje, ktore pokazujg przetomowe
momenty w naszym zyciu. Sg te smieszne 1 te, ktore szybko zapomina-

my, bo nie byty istotne.
Zanim pojdziesz dalej, zastanow si¢ nad ponizszymi pytaniami:

. Jak dokonczysz opowiesc zaczynajacg sie od stow: ,\Wszystko w moim
zyciu zmienito sie, gdy..”?

. W jakiej opowiesci najlepiej widac to, kim naprawde jestes?

. Jaka historie o Tobie najlepiej opowiedzie¢c komus, kto wtasnie Cie

poznaje’?
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Najpierw zbierz druzyng

Niezaleznie od tego, czy bycie z ludzmi jest dla Ciebie wypoczynkiem
czy wysitkiem, wspotpraca z innymi moze byc zrodtem tworczego 1 roz-
wojowego dziatania. Wazne jest, aby zadbac o sytuacje w grupie. Cza-
sem grupa dostaje zadanie do wykonania i nie ma czasu na przyjrzenie
sie wewnetrznym zasadom. Czasem wydaje nam sie to nienaturalne,
sztuczne, by omawiac reguty, jezyk, wartosci. Jednak bez umowienia
sie te rzeczy powstaja nieswiadomie, poza naszg kontrolg, 1 bywa, ze
powodujg trudnosci. Dlatego zapraszam Cie do spojrzenia na to, jak

zadbac o swojg druzyne.

Wspolny jezvk, wartosci i zasady

Skuteczna druzyna to taka, w ktorej mozemy realizowac nasze zda-
nia tak, aby kazdy/kazda, takze Ty, mogt/mogta byc sobg: wykorzy-
stywac swoje umiejetnosci, petnic wazne role i tworzyc cenne wspo-
mnienia. Praca nad wspolnymi projektami to tez otwarte mowienie
o0 swoich potrzebach, pomystach 1 obserwacjach. Aby byto to mozliwe,
warto zadbac o jezyk. Mowic tak, by byc zrozumianym/zrozumianag,
W jasny sposob stawiac granice 1 nie krzywdzic innych osob. Ponizszy

schemat moze byc pomocny, gdy chcemy zadbac o dobrg komunikacje:

Opowiedz, co widzisz/styszysz — opisz sytuacje, same fakty, jeszcze
bez oceny, tak by osoby, z ktorymi rozmawiasz, mogty zorientowac
sie, 0 czym chcesz rozmawiac.
Opowiedz, jak sie czujesz z tym, co przed chwilg zostato przez Ciebie
opisane —nazwij emocje (np. cieszy mnie to; albo ztosci mnie to).

. Powiedz, czego potrzebujesz — czasem moze to byc jakas zmiana albo

wrecz przeciwnie, zadbanie o to, by cos pozostato takie, jakie jest.
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. Powiedz, czego oczekujesz — jakie zachowania bedg dla Ciebie po-

mocne w zrealizowaniu Twojej potrzeby.

Przvklady:

Pracujemy nad tymi zadaniami z matematyki juz 15 minut. Nudzi mnie
to. Chciatbym/Chciatabym robic cos bardziej interesujgcego. Zrobmy ja-
kies praktyczne cwiczenie, takie z zycia, zeby zobaczyc w praktyce to, cze-
g0 sie uczymy.

Kiedy pracujemy w grupie nad projektem, ciggle stysze polecenia. De-
nerwuje mnie to. Potrzebuje sam/sama decydowac o tym, jak pracuje. Daj-
my sobie teraz godzine bez polecen 1 zobaczymy, jak to zadziata.

Czy czujesz, ze powyzsze zdania brzmig sztucznie, nienaturalnie?
Pewnie tak. Ludzie tak nie mowia. Natomiast umiejetnosc komuniko-
wania sie w jasny sposob jest troche jak jazda na rowerze. Przyktadowy
schemat jest jak boczne kotka, ktore pomagajg ztapac rownowage i na-
brac pewnosci. Gdy juz je zyskasz, kotka mozna odczepic. Tak samo tu.

Gdy uda Ci sie uzyskac pewnosc, ze potrafisz zadbac o swoje potrzeby
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tak, zeby inni wiedzieli jasno, o co Ci chodzi i czego od nich oczekujesz
— mozesz schowac ten schemat do piwnicy. Jednak na poczatku warto
z niego skorzystac, zeby sie nie poobijac w relacjach z ludzmi.

Wspolne wartosci to jedno z wazniejszych spoidet grupy. Zatem gdy
juz opanujemy komunikacje, warto zapytac sie wszystkich, co jest dla
nich wazne w tym, co robicie. Dla jednych to bedzie przede wszystkim
cel, dla innych — wspolne spedzanie czasu, dla jeszcze innych mozli-
woscC peinienia waznej funkcji. Ustalenie wspolnej wartosci (np. roz-
wigzemy problem, ktory wszyscy mamy, damy gtos niestyszanym,
pokazemy swoje oczekiwania) pozwala utozyc wspolng prace. Pytanie
o wartosci wiasciwie mozna by zadac prosciej — po co my robimy to, co
robimy?

Zasady pozwalaja nam wiedziec, jak robimy to, co robimy. Nie mu-

szq byc zbiorem zakazow. Moga byc sformutowane bardzo pozytywnie,

np. dbamy o to, by kazdy/kazda w grupie mogt/mogta byc sobq, albo oce-
niamy pomysty pod wzgledem tego, jak tatwo da sie je zrealizowac. Pew-
nie wielokrotnie podczas zajec (np. z psychologami) ustalaliscie zasa-
dy spotkania. Mam gtebokie przekonanie, ze potrafisz, wraz ze swoja
grupq ustalic wspolne reguty pracy, ktore bedg Wasze i bedg pasowac
do Waszych dziatan. Wazniejsze jest to, zeby te zasady istniaty i wyni-
katy z Waszych wartosci niz zeby pojawity sie wsrod nich konkretne

zapisy. N1kt nie zna waszej] druzyny lepiej od Was.

Granie na czekanie

Zapraszam Cie teraz do przyjrzenia sie historii, w ktorej uczniowie
stajg przed duzym problemem i starajq sie na niego odpowiedziec. Hi-
storia jest zmyslona, ale jest w niej cos waznego, co moze uda Ci sie za-

obserwowac.
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Autobus linii nr 5, ktorym wiele osob dojezdza do szkoty, przyjezdza na
przystanek pod placowkq rowno o 8.00. Droga z przystanku do szkoty zaj-
muje okoto 7 minut spacerem. Potem jeszcze szatnia, sprawdzenie planu
1 okazuje sie, ze duza czesc spotecznosci szkolnej spoznia sie okoto 15 mi-
nut na piterwszq lekcje.

7 0sob z drugiej klasy postanowito, ze z tq sprawq trzeba cos zrobic.
Majq dosc ciggtych uwag, spoznien w dzienniku, pospiechu, stresu. Znali
sie dobrze, bo chodzili do jednej klasy. Tak sie fortunnie ztozyto, ze w tej
grupie byt jeden kolega, ktory miat bardzo duzo znajomych w mtodszych
1 starszych klasach, ktos swietnie znat sie na mediach spotecznosciowych,
ktos z talentem muzycznym, ktos, kto swietnie pisat jezykiem urzedowym,
fan planszowek 1 gier karcianych, jedna osoba, ktora zawsze nosita przy
sobie gruby kalendarz 1 wszystko miata swietnie zaplanowane oraz jedna
osoba ze z rewelacyjnym poczuciem humoru.

Postanowili jednego dnia zostac po lekcjach 1 porozmawiac o tym, co
zrobic z problemem. Jedni uwazali, ze to problem z rozktadem jazdy. Inni,
ze to problem z planem lekcji w szkole. Jeszcze inni, ze ludzie strasznie sie
guzdrajq w drodze z przystanku na lekcje 1 przez to sq te opoznienia. Ktos
zwrocit uwage, ze to moze byc problem z ulicami w miescie, bo na trasie
autobusu ciggle sq czerwone swiatta, jakies sttuczki albo odbior smiect,
ktory blokuje ulice na kilka minut.

Po dtuzszej rozmowie zdecydowali, ze to problem dotyczy jednak rozkta-
du jazdy autobusu. Przynajmniej tak im sie wydaje. Zaczeli zastanawiac
sie, co mogq z tym zrobic. Ktos rzucit, ze nalezy napisac petycje do miej-
skiej spotki zarzgdzajqcej autobusami. Ktos powiedziat, ze trzeba przeko-
nac dyrektorke szkoty, zeby to ona napisata. Ktos rzucit, ze trzeba zrobic
pikiete pod siedzibq spotki. Gdzies z tytu niesmiato padto, ze moze trzeba

jezdzic wczesniejszym autobusem. Na co podniosta sie wrzawa. ,No i1 co
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potem, jestes 7.20 w szkole 1 co dalej?” — zapytat ktos od mediow spoteczno-
sciowych. ,Jak to co dalej? Granie na czekanie!” — odpowiedziat grupowy
muzyk. Rozwingt swojg mysl ze wtasciwie mozna by grac minikoncerty
co rano. Na zasadzie otwartej sceny. Kto chce, ten gra, a reszta stucha 1 sie
nie nudzi.

Ten zaskakujgcy pomyst przypadt wszystkim do gustu, postanowili go
sprawdzic w praktyce. Nastepnego dnia przyjechali na 7.20. Byto ich sied-
mioro i gitara. Swietnie sie bawili. Ale okazalo sie, ze rozwiqgzali problem
sami dla siebie. Co z resztq? W kolejnych dniach powstata kampania in-
formacyjna w mediach spotecznosciowych: ,Granie na czekanie — lepiej
stuchac muzyki niz wymowek!”. Po kilku dniach pojawit sie problem, bo
byto wiece] muzykow niz widowni. Konieczne byto stworzenie systemu za-
pisywania sie na wystepy. Po jakims czasie pojawita sie grupa osob, ktore
przyjezdzaty na 7.20, ale byto im za gtosno na minikoncertach. Dla nich
powstata grupa karciano-planszowkowa w bibliotece.

Tu urywam opowiadanie historii, bo mam wrazenie, ze juz widzisz,

co miata pokazac.
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Myslenie przedsi¢bioreze - design thinking

Jest wiele metod podejscia do rozwigzywania problemow. Jednym
z nich jest design thinking. W tym sposobie myslenia najwazniejsze sa
dwie sprawy. Po pierwsze — nie szukamy rozwigzania najlepszego, tyl-
ko takiego, ktore dziata. Po drugie — dziatamy tym, co mamy, tak jak
potrafimy, w czasie, ktory mamy. Schemat dziatania (w DT 1 w powyz-

sze] historii) jest nastepujacy:

Wczucie sie w sytuacje osob, ktore maja problem. \WW naszej historii to
byto stosunkowo proste, bo osoby rozwigzujgce problem i1 majgce pro-

blem to te same osoby. Pamietasz, co przezywali?

Zdefiniowanie problemu. Czego taktycznie dotyczy problem, o co

w nim chodzi? Na to pytanie nigdy nie ma jednej dobrej odpowiedzi.
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Kazdy 1 kazda z nas ma swoje spojrzenie wynikajgace z umiejetno-
sci, wiedzy, doswiadczen, wiec bedzie definiowac problem ze swojej
perspektywy. Natomiast warto spojrzec na kilka perspektyw 1 wybrac

jedna. Jakie perspektywy rozwazali bohaterowie naszej historii?

Generowanie pomystow. Na tym etapie rzucamy wszystkim, co przyj-
dzie nam do gitowy. Te pomysty nie muszg byc¢ ani dobre, ani realne.
Ten moment ma pobudzic tworcze myslenie. Czas na ocenianie przyj-

dzie pozniej. Jakie pomysty pojawity sie w naszej historii?

Prototypowanie. Wybieramy jeden pomyst 1 sprawdzamy go w realne;j
sytuacji. Wazniejsze jest na tym etapie, zeby zrobic¢ niz zeby od razu
zadziatato. Im szybcie] popeinimy btedy, tym szybciej dopracujemy
dziatajgce rozwigzanie. Jaki prototyp rozwigzania sprawdzili nasi bo-

haterowie jako pierwszy?

Testy. Na tym etapie przygladamy sie naszym rozwigzaniom w prakty-
ce. Kazdy trud w ich wdrozeniu to dla nas informacja. Nie rozpatrujemy
tych doswiadczen w kategoriach sukcesu 1 porazki. Raczej dowiadujemy
sie, jakie sg kolejne kroki. Kazde rozwigzanie problemu rodzi kolejne
problemy. Nie da sie jednym dziataniem naprawic wszystkiego.

Jesli prototyp nie dziata, zawsze mozna wrocic do puli pomystow
z kroku 3. Design thinking nie zaktada, ze dziatamy liniowo (od punk-
tu 1. Do punktu 5.), ale mozemy dowolnie zmieniac kolejnosc. Trzeba
pamietac, ze zagrozeniem dla dziatan jest czekanie na sprzyjajace oko-
licznosci. Jesli jakies rozwigzanie wymaga czekania na cos, to od razu

szukajcie czegos, co mozna zrobic teraz.
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Planowanie dzialania

Lista rzeczy do zrobienia powinna byc pomocna. Zdarza sie jednak, ze
staje sie raczej listg wstydu. A to nikomu nie stuzy. Zatem, aby nasze pla-
ny motywowaty nas do dziatania, warto zaczac od tego, co jest podobne
w zadaniu, ktore przed nami, do zadan, ktore juz za nami. Czesto taki
szablon pozwala nam nie tylko zobaczyc, co trzeba zrobic, ale tez przy-
pomniec sobie, ile czasu nam to zajeto, ile pochtoneto energiii czym sie
skonczyto. Warto rowniez zadbac o to, zeby nasze plany byty konkret-
ne, mierzalne, atrakcyjne, realistyczne 1 umieszczone w czasie. Wiece]

o metodzie SMART w planowaniu dowiesz sie z e-booka z ¢cwiczeniami!

Powodzenia w tworczyvm i przedsiebiorczvm dziataniu!
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