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Kazdy powod jest dobry,
by dziatad

Przedsiebiorczosc mtodych ludzi wydaje sie naturalna. A przynaj-
mniej korzysta z istniejacych zdolnosci mtodych ludzi — checi czy-
nienia rzeczy wygodniejszymi, tadniejszymai, sprawiedliwszymi,
lepszymi. Zatem zadaniem osob uczacych wobec przedsiebiorczosci
0sOb uczacych sie nie jest wytworzenie czegos, a raczej stworzenie
warunkow, w ktorych to cos moze wzrastac, opierac sie o istniejgce

modele, metody, praktyki oraz swiadomie przekraczac ograniczenia.
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W tym duchu przyjrzymy sie temu, co nauczyciele 1 nauczycielki

moga zrobic dla przedsiebiorczosci mtodych ludzi. Jakie narzedzia
im proponowac, jak oceniac ich przedsiebiorczosc, jak widzie¢ zmia-
ny na tym polu i, w koncu - jak dawac wybor, bo przeciez to, ze ktos

cos potrafi, nie oznacza, ze bedzie z tego korzystac codziennie.

Tworezose

Czy tworczosc to ,aktywnosc, przynoszaca efekty nowe 1 wartoscio-
we” (Necka, 2020), a moze szerze] — ,zdolnosc tworzenia oryginalnych
rzeczy wysokiej jakosci lub znajdywania nowych 1 efektywnych spo-
sobow rozwigzywania problemow” (Kosslyn, 2006). Moze tworczosc to
postawa wobec problemu, swoisty sposob podchodzenia do swiata (za:
Sekowski, 2004). Warto zobaczyc, ze tworczosc to albo w rozumieniu
boskim - zdolnosc¢ do uczynienia czegos z niczego, albo w tym bar-
dziej ludzkim — uczynienie czegos bardziej wartosciowym. Dodawanie
wartosci moze byc osobiste (np. zegarek dziadka jest o wiele bardzie;]
wartosciowy niz ten sam model, ktorego dziadek nie nosit, ale tylko
dla mnie), finansowe (np. butelka tej samej wody kosztuje inng kwo-

te w moim sklepie 1 na lotnisku), zwigzane z wiedzg (np. po tworcze;j
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rozmowie lepiej rozumiem swiat), zwigzane z relacjami (np. gdyby nie

Brawl Stars, nigdy poznatbym mojego nowego kolegi/poznatabym mo-
je] nowej kolezanki), emocjonalne (np. chodze na horrory, bo dzieki
nim czuje cos, czego nie czuje na co dzien).

Czy kazdy/kazda moze byc tworczy/tworcza? Problem elitarnosci
1 egalitarnosci tworczosci zrodzit wiele wartosciowych dyskusji. Na-
tomiast dla pracy z mtodymi ludzmi warto zatozyc, ze kazdy moze do-
dac wartosc do czegos. Alternatywne zatozenie wymagatoby od nas
robienia podziatow na grupy osob, ktore sg 1 nie sg tworcze. To tro-
che tak, jakbysmy w ramach wychowania fizycznego robili podziat na
tych, ktorzy zdobedg puchar Polski w koszykowce 1 reszte. Kazdy/Kaz-
da moze grac w koszykowke, ale nie kazdy musi byc mistrzem. Podob-
nie z tworczoscia — kazdy/kazda moze nauczyc sie zasad, kilku tech-
nik 1 wycwiczyc umiejetnosci. Nie kazdy/kazda musi z nich korzystac

przez caty czas.
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Jesli spojrzymy na tworczosc jak na umiejetnosc (a nie jak na przy-

ktad na dar, ceche, powotanie), tatwiej bedzie nam jg rozwijac. Zacznij-
my od warunkow, w ktorych moze dochodzi¢ do tworczej aktywnosci.
Podstawa sg ograniczenia. Zasady. Moze to podejscie wydaje sie nie-
intuicyjne, bo czesto styszymy, ze potrzebujemy petnej wolnosci, by
tworzyc. Jednak gdyby tak byto, to kazdy pozostawiony swojej wolnosci
cztowiek bylby tworcg/tworczynia. Tak sie jednak nie dzieje. Osoby po-
stawione przed zadaniem ,stworzenia czegos” zaczynajg od stawiania
sobie ograniczen — to bedzie obraz, namalowany pastelami, na kartce,
bedzie przedstawiat ludzi odpoczywajacych nad rzeks, itd.

Z drugiej strony, zbyt restrykcyjne zasady powoduja opor. Zatem klu-
czowq umiejetnoscig osoby wspierajacej tworczg aktywnosc jest takie
rozpoznanie osob, ktore wspiera, by stworzyc odpowiednie warun-
ki. Moze to byc konkretny problem do rozwigzania. Zadanie moze na

przykltad wymagac przekazania uczucia sielanki 1 odpoczynku przy
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uzyciu pasteli 1 papieru. Mozna rowniez poprosic o wizualne przed-

stawienie tego, co mozna robic nad rzekg. Na oba te zadania sensownag
odpowiedzig jest rysunek pikniku nad rzeks. I, co kluczowe — nie jest
jedynym dobrym rozwigzaniem.

Myslenie dywergencyjne to takie, ktorego efekty (wnioski, wyniki)
moga byc¢ rozne i1 jednoczesnie kazde bedg dobre. Jest ograniczona licz-
ba prawidtowych rozwigzan rownania 2+2, ale wtasciwie nieskonczo-
na ilos¢ odpowiedzi na pytanie, jakie liczby dodac do siebie, by uzyskac
4. Zatem wazna czescig uruchamiania myslenia dywergencyjnego jest
tresc zadania. Jednak nie jest jedyna. Duzo tatwiej nam rozwazac wie-
le rozwigzan, gdy czujemy sie bezpiecznie z osobami, z ktorymi podej-
mujemy sie tego zadania. Warto wiedziec, jak moja odpowiedz bedzie

oceniania oraz czy osoba oceniajgca jest mi przychylna.

Jak oceniac tworezosc¢?

Ocenianie tworczosci wymaga odnalezienia sie gdzies na kontinuum
od autorytarnej oceny (np. ,dobre/zte”) do podejscia bardzo permisyw-
nego (np. ,jesli tobie sie podoba, to mnie tez”). Wskazowkg moze byc
spojrzenie na kryteria oceniania. Warto rozpoczac od oceny nominal-
nej (,jest/nie ma’). W zadaniu narysowania sielanki przyktadem moze
byc: ,Osoba rysujaca potrafi wskazac na rysunku to, co ma budzic sie-
lankowe uczucia”. Moze to byc zastosowanie kolorow, pozy osob na ry-
sunku, elementy rysunku, np. lezaki.

Tego rodzaju ocena wymaga zdystansowania sie do dzieta 1 koncen-
tracji na osobie tworcy. Przede wszystkim dlatego, ze ksztatcimy twor-
CZOSC W osobie, a nie na kartce. Jednoczesnie dlatego, ze mozemy sie
roznic w odbiorze — konkretny rysunek moze nie budzic w nas uczu-

cia btogosci sielanki, ale to nie znaczy, ze nie zostato ono przekazane.
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Jest jeszcze jedna wazna wartosc w zwroceniu sie ku osobie tworzgcej

—uwaga, ktora jest wymagana do oceny, jest ogromng gratyfikacjg za
wtozong prace. Dodatkowo pytanie o spetnienie kryterium buduje sa-
modzielnos¢ w ocenianiu jej wiasnych prac. W przysztosci osoba be-
dzie mogta opierac swoja tworczos¢ na wiasnym przekonaniu, bez ko-
niecznosci poszukiwania kogos, kto pochwali, da lajka, zasubskrybuje.

Bardziej zaawansowana ocena tworczosci wymaga wprowadzenia
skali. Moze polegac na wymienieniu konkretnych elementow, ktore
trzeba zawrzec w pracy. W przypadku naszej sielanki nad rzekga moz-
na oczekiwac, ze osoba wykorzysta w swojej tworczosci odniesienie do
literatury, zamiesci jakas liczbe elementow ,sielankowych”, skonsul-
tuje swojq prace z inng osobag itd.

W przypadku oceny nominalnej 1 bardziej zaawansowanej kluczo-

we jest, by osoby wiedziaty, o co zostang zapytane po skonczeniu pracy.
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Dzieki temu mozliwe bedzie samodzielne sprawdzenie oraz rzeczo-

wa dyskusja na temat oceny. Wazne jest rowniez, by osoba oceniajgca
pokazata, ze aktywnie szuka w pracy tego, na co sie umowita, ze ma
w niej byc.

Kazda ocena powinna stanowic podstawe do rozwoju. Zatem nalezy
ZWrOciC uwage na umiejetnosci, ktore osoba tworzaca wykorzystata
w pracy (np. rysowanie postaci) 1 wspolnie ustalic, jak ta umiejetnosc
zmienita sie w porownaniu z poprzednimi pracami (tu trzeba konkre-

tu — nie wystarczy ,bardzo”) 1 jak bedzie sie zmieniac w kolejnych.

Zrobmy cos! Czyli o przedsicbiorezosci

W kazdym 1 kazdej czasem powstaje chec, by za cos sie zabrac. Zdarza
sie, ze wynika to z braku, niewygody, trudu. Czasem z tego, jak bardzo
przekonujaco wyobrazimy sobie efekty naszej aktywnosci. Czasem —
dla utrzymania relacji (lub zakonczenia jej). Zdarza sie, ze rozpocznie-
my, przeprowadzimy i zakonczymy dziatanie zanim zorientujemy sie,
jaka jest nasza motywacja. Jednak dla metodycznego uczenia przed-
siebiorczosci warto rozpoczac od skierowania spojrzenia uczgcych sie
do wnetrza siebie 1 poszukania odpowiedzi na pytanie o motywy ich
dziatan.

Motywacja powstaje z chwilg, gdy stanie przed nami zadanie. Nawet
takie mato prawdopodobne, jak wycieczka w kosmos. To dobry mo-
ment, zeby zbadac naszg motywacje. Dlaczego chcesz wejs¢ w to zada-
nie? Co Cie zniecheca? Jakie trzeba miec umiejetnosci, zeby poradzic
sobie z tym zadaniem? Ktore z Twoich umiejetnosci, cech, postaw beda
przydatne? Taka szybka inwentaryzacja motywacji i mozliwosci po-

maga utrzymac zaangazowanie, bo zawsze mozna przypomniec sobie
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ten poczatek 1 powiedziec sobie ,jestem w tym, bo tylko ja potrafie tak

dobrze podejmowac szybkie decyzje”, albo ,na tej wyprawie potrzebny
jest ktos z moim poczuciem humoru”. Poza tym uruchomienie wgladu
na poczatku zadania pozwala lepie] kontrolowac zasoby, monitorowac

postepy 1 zdecydowac, ze juz zrobilismy/zrobitysmywystarczajgco duzo.

Cwiczenie przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczosc mozna widziec jako specyficzny rodzaj tworczosci.
Wtedy nalezy zatozyc, ze rowniez potrzebuje zasobow 1 ograniczen.
Zatem cwiczenie przedsiebiorczosci powinno zaktadac kilka statych
elementow. Pierwszym powinno byc¢ planowanie. To prawdopodobnie
najwazniejsza roznica miedzy uczeniem sie a zabawg — nabieranie no-
wych umiejetnosci potrzebuje struktury. Takich struktur dostarczajg
rozne metody rozwigzywania problemow, na przyktad design thinking.
Ta metoda ma tez taka zalete, ze jest wykorzystywana nie tylko w szko-
le. Poznanie jej wczesnie spowoduje, ze wchodzgc na rynek pracy nie
trzeba sie jej uczyc 1 przechodzi¢c w warunkach presji tej ktopotliwe]
fazy, gdy uczymy sie nowej metody, a ona wydaje sie nienaturalna,
sztuczna i1 sztywna.

Design thinking zaktada, ze rozpoczynamy nasze dziatanie od wczu-
cia sie w osoby doswiadczajace problemu, ktory probujemy rozwig-
zac. Nastepnie okreslamy problem. Tu mozna wykazac sie tworczoscig,
bo od tego pierwszego ujecia zalezy cata dalsza praca, a zdefiniowanie
problemu wcale nie jest takie jednoznaczne. Mozemy powiedziec, ze
wyprawa w kosmos to kwestia zdobycia odpowiedniego wyposazenia
albo zbudowania relacji miedzy podroznikamai, albo przygotowania

sie na warunki zycia w rakiecie, itd. Gdy juz zdefiniujemy problem, za-
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bieramy sie za generowanie pomystow. Na razie bez oceny. Zbieramy

wszystkie mysli i zapisujemy je. POzniej wybieramy te, ktore bedziemy
chcieli wyprobowac najpierw. Ten wybor nie musi byc ostateczny 1 gte-
boko przemyslany — rzeczywistosc nas zweryfikuje. Warto w tym mo-
mencie zrobic to, co jest blizsze naszym mozliwosciom niz to, co wyma-
ga od nas czekania na sprzyjajace okolicznosci. Teraz czas na prototyp,
model, probe. Opisujemy nasz pierwszy krok oraz to, po czym pozna-
my, ze nasze rozwigzanie dziata. Kolejna czesc to testy 1 wnioski. Ten
proces mozna powtarzac, wielokrotnie zaczynac od dowolnego kroku.
Z jednym kluczowym 1 niegasnacym zatozeniem: najwazniejsze, by

dziatac.
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Przedsi¢bioreza grupa

Wspolczesne przedsiebiorstwa, te biznesowe, szkolne, kolezenskie, to
w wiekszosci grupy. Zatem warto przyjrzec sie temu, jak dziatajg zespo-
ty ludzi. Grupa musi miec cel. Moze to by¢ wyimaginowana wycieczka
w kosmos, realna potrzeba nauczenia sie materiatu do sprawdzianu,
odzyskanie dostepu do kosza na boisku szkolnym, ktore uzywane jest
jako parking. Po zawigzaniu grupy przychodzi czas na podzial rol. Kaz-
dy z nas ma swoja ,domyslng” role w grupie. Niektorzy od razu wycig-
gajq notatniki i spisuja pomysty, inni zaczynaja zartowac (bo ich rola
polega na tworzeniu atmosfery grupy), inni siadajg z tytu 1 sie przy-
gladaja (bo maja dryg do kontroli jakosci, poki milczg, wszystko idzie
zgodnie z planem). Warto te domyslne role znac i1 sprawdzac sie w in-
nych. A z perspektywy osoby facylitujace] powstawanie grupy warto
pomagac w rozpoznawaniu tych rol, postugujac sie jezykiem osob two-
rzacych grupy bardziej niz tym ,uczonym’”. Skuteczne zapoznawanie
sie ze swoimi rolami powinno przynosic radosc i satysfakcje z gtebsze-
g0 poznania siebie, a nie gniew i opor przed nieuprawnionym zaszu-
fladkowaniem. Po podziale rol przychodzi czas na podzial zadan i pra-
ce nad nimi. Po zakonczeniu grupa sie rozwigzuje lub szuka nowego

zadania.

Konflikt

Do powstania konfliktu potrzebne sg dwa sktadniki: wiecej niz jedna
osoba 1 czas. Konflikt to podstawowa metoda, jakg grupy dostosowuja
sie do zmian. Gdy rozpoznajemy, ze to, co, jak, gdzie, kiedy robimy —

nie jest juz skuteczne — przychodzi czas na zmiane. A ta czesto spotyka
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sie z tymi, ktorzy sa jej zwolennikami/zwolenniczkamai i z tymi, kto-

rzZy sq za wzmocnieniem status quo. To swietna okazja do rozwoju. To
tez wazny moment dla osoby wspierajacej prace grupy. Warto zwro-
cic uwage na to, czy wszystkie osoby zaangazowane w zmiane zadbaty
0 swoje potrzeby. Czy kazda osoba zabrata gtos 1 zostata wystuchana,
cZy nowe rozwigzanie nikogo nie wyklucza. Pierwsze zadanie dla oso-
by tacylitujacej prace grupy to obserwacja. Pewnie pierwsza intuicja
kaze dziatac, natomiast warto ja pohamowac i zobaczyc, czy w ogole
jestesmy potrzebni/potrzebne. Moze byc tak, ze w grupie sq odpowied-
ni poziom kompetencji komunikacyjnych i kultura pracy, wtedy in-
gerencja z zewnatrz nie bedzie potrzebna, a osoby w grupie pocwicza
swojq samodzielnosc w konflikcie. Warto upewnic sie (jeszcze przed
konfliktem), ze wszyscy 1 wszystkie majg odpowiednie narzedzia do
stawania po swojej stronie.

Pomocny moze byc schemat komunikacji, w ktorym wypowiedz skta-
da sie z obserwacji (,Przy tym zadaniu moja rola polega tylko na pisa-
niu”), informacji o uczuciach (,Ztosci mnie to i nudzi”), opisu potrzeby
(Chciatbym/Chciatabym robic cos jeszcze, cos waznego”) 1 prosby (, Po-

rozmawiajmy o rozszerzeniu mojej odpowiedzialnosci”).




E-book

Przydatne sg tez cwiczenia w tworzeniu komunikatow rzeczniczych,
np. wyobraz sobie, ze jestes rzecznikiem/rzeczniczkg pszczelarzy/
pszczelarek w twojej okolicy, sformutuj wypowiedz, w ktore] poinfor-
mujesz wtadze samorzadu/szeroka publicznosc¢/rowerzystow o potrze-
bach pszczelarzy/pszczelarek. Nastepnie mozna zorganizowac publicz-
ne wystapienia rzecznikow/rzeczniczek roznych grup.

Potrzebna jest takze umiejetnosc wspierania innych przy mowieniu
0 ich potrzebach. By robic to skutecznie, warto sprawnie parafrazo-
wac 1 odzwierciedlac. Parafraze mozna cwiczyc na wiele sposobow,
pisemnych (osoby otrzymuja czyjas wypowiedz i ich zadaniem jest za-
pisac jej sens; mozna rowniez poprosic sztuczng inteligencje o spara-
frazowanie wiasnej] wypowiedzi 1 ocenic skutecznosc tej parafrazy)
oraz mowionych (np. jedna osoba opowiada o swojej pracy nad jakims
zadaniem, a druga osoba w parze ma powtorzyc najwazniejsze infor-
macje). Odzwierciedlenie wymaga nazwania przezywanej przez Kogos
emocji. Mozna to ¢cwiczy¢ w parach. Jedna osoba opowiada o czyms, co
ostatnio jg poruszyto (np. rozgniewato, ucieszyto, wzruszyto), a zada-
niem drugiej jest nazwac emocje (np. ,To musiato cie bardzo rozgnie-

wac, ucieszyc, Wwzruszyc?”).
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